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Opto Engineering
siriorganizza e lancia
la stida per il futuro

L'azienda leader della visione artificiale ha reagito alle difficolta indotte dal Covid
Sedazzari: «Puntiamo a consolidare la nostra leadership nell'ottica industriale>
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Non & stato un anno sabbati-
coperchélebraccia, alla Op-

to Engineering, non le han-
no mai incrociate. Il tempo

per pensare, pero, selo sono
- preso. Per ripensare I'orga-
nizzazione aziendale e per
analizzareil proprio posizio-
namento sul mercato. «Ab-
- biamo deciso di prendere
questo periodo come 1111’0{:—
portunit e non come un li-
mite, E abbiamo scelto di ri-
partire da noi», racconta
Claudio Sedazzari, che ha
fondato la multinazionale
“formato tascabile” di Borgo
Angelidiciannove anni fa.
Quartier generale a Man-
tova, sedi produttive tra
Lombardia e Veneto, sussi-
diarie commerciali a Mila-
no, Monaco di Baviera, Hou-
ston e Shanghai, 'azienda
progetta e costruisce compo-
nenti per la visione artificia-
le. Unadisciplina, quest'ulti-
ma, che comprende tecnolo-
gie e metodi di acquisizione
delle immagini per poter fa-
reispezioni o analisi automa-
tiche in varie applicazioni,
nellindustria cosi come nei
servizi. Tra gli esemnpi pit dif-
fusi ci sono la misurazione e
il controlle di qualiti di tan-
tissimi prodott diversi, nei
settori pittdisparati: dal con-
trollo sulla produzione dei
tamponi ai sistemi di vi-
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vare soluzioni divisione arti-
ficiale una volta ritenute im-
possibili, ed & tra i leader
mondialinellatecnologiate-
lecentrica, che permette di
ottenere immagini ad alto
contrasto e distorsione pres-

che al contributo di Opto En-
gineering, all’'osservatorio
Vera Rubin (in Cile) & stata
acquisita la prima immagi-
ne digitale a 3.200 megapi-
xel. Nel 2020 c’é stato un lie-
ve calo di fatturato a causa

I'hanno preceduto.

«In Opto Engineering - di-
ce Sedazzari - abbiamo scel-
to di curare le nostre risorse
in termini professionali, ma
nonsolo. Dopo essercipreoc-
cupati di modificare I'orga-

per poi emergere da questo
buiopiii forti di primas,

Il punto di partenza & sta-
to la ridefinizione dei valori
e degli obiettivi dell’azien-
da. Da qui hanno preso vita,
poi, unprogetto diriorganiz-
zazionedeiruoli e un percor-
sodiformazione manageria-
le. Obiettivo: valorizzare le
risorse interne. Tre i valori
eticialla base di tutto: «Sono
I'im, 0, il co io e l'o-
nestge i%)rtlellettualizg-gsjpiega il
fondatore - Noi, per natura,
attraiamo persone che dan-
no il meglio, hanno corag-
gio, ammettono errori, pro-
blemi e difficoltd. E V'azien-
da funzionera sempre bene
soltanto se continuera ad at-
trarre collaboratori conque-
stivalori».

Nel mondo, adesso, i di-
pendenti Opto Engineering
sono 101: 76 in Italia e 25
nelle tre sussidiarie commer-
ciali all'estero. L’export, del
resto, pesa sul fatturato per
I'80%. Oltre all’Europa ci so-
no, tra gli altri, gli Stati Uniti

ne, manoi, in Germania, ab-
biamo la stessa reputazione
dei tedeschi. Merito degli
standard di qualita che of-
friamo»,

Inquestultimo anno, &sta-
to dedicato del tempo anche
all’analisi del posizionamen-
to sul mercato. «Nel 2020 il
trend dicrescita hariguarda-
to rincipalmente i settori

‘elettronica di consumo
mAsm, epiliin generale, ali-
vello mondiale, i settori del
farmaceutico, della diagno-
sticamedicale, dellacompo-
nentistica per veicoli elettri-
¢i, delle bevande e del packa-
ging», spiega Sedazzari.

L’azienda & una delle po-
che, nel mercato della visio-
ne artificiale mondiale, in
grado di progettare, fabbri-
care e vendere direttamente
ogni singola categoria di
componenti che costituisco-
nounsistemadi visione: otti-
che, illuminatori, telecame-
re, software e accessori.

L'obiettivo? «Consolidare
sempre di piu leadership

Gli esperimenti di un premio
Nobelelefrontiere ancoraine-
splorate dell'astrofisica: nella
ricerca scientifica, la precisio-
nediOptoEngineering pud fa-
re la differenza. E accaduto
con la prima immagine digita-
le a 3200 megapixel, “scatta-
ta” in laboratorio lo scorso set-
tembre, primo step di-un per-
corso che portera a scrutare le
galassie come mai & accaduto
prima. Tutto & cominciato
- quando, nei primi anni 2000,

ha preso forma il progetto LS-
ST (Large Synoptic Survey Te-
lescope) per la creazione
dell'osservatorio Vera C. Ru-
bin sulla vetta del Cerro Pa-
chén in Cile. Un gigantesco
grande fratello dei cieli dotato
di un telescopio con, la pil
grande telecamera a sensori
CCD (uno dei sistemi che con-
sente di catturare le immagi-
ni) mai costruita in campo
astronomico. Opto Enginee-
ring ha fornito 4 lent telecen-

triche (che consentono alto
contrasto e distorsione quasi
nulla) e quattro telecamere
che hanno permesso Pallinea-
mento e I'assemblaggio di pre-
cisione dei 189 sensori singoli
dellamaxi telecamera, che ver-
ra posizionata all'interno del
telescopio. A settembre & stata
a uisita la prima immagine
boratorio con una risolu-
z:one di 3200 megapixel. Le
i sono cosi grandi che

¢i vorrebbero 378 schermi tv

L'otticausata dal premio Nobel kosemiGimat

ad alta definizione in 4K per
moestrame soltanto una pet in-
tero.Elalororisoluzione & alta
a tal punto che si potrebbe ve-
dere una pallina da golf dal5
migliadidistanza. Questeeal-
treproprieti condwrrannoari-
cerche in astrofisica senza pre-

cedenti. In una decina d’anni,
la maxi telecamera potra rac-
cogliere immagini di circa 20

miliardi di galassie. Prima an- *

cora, Opto hacon-
tribuito al lavoro del giappone-
se Shin'ya Yamanaka, medico
e professore all'universita di

de(_:-sorveglianzg, dall'indu- soché nulla, fondamentali dell'emergenza,mailmargi- nizzazionedellavoroinotti- e il Canada, la Cina, il Giap- nell’ottica industriale, oltre
stria farmaceutica a quella per le misurazioni di preci- ne operativo lordo non ne cadisicurezza, abbiamoca- pone, Taiwan, la Thailandia che qualificarci come pro-
automobilistica. sione. Non mancano esperi- hasoffertograzieaunaserie pito che questo periodo do- e la Malesia. In Europa & la  duttori di telecamere a livel-
L'aziendamantovanaéno- menti e impieghi prestigio-  di azioni correttive. Nonso-  vevaesserepernoiun’oppor- Germania il mercato in cui lomondiale».—
taperavercreatoprodottiot-  si. no, perd, i numer a distin-  tunitd per riflettere sullano- 'azienda & pil attiva. <E la SABRINA PINARDI
ticiinnovativiin grado ditro- Grazie, per esempio, an- guere il 2020 dagli anni che strarealtd, guardarcidentro patria dell’ottica di precisio- e
IMPIEGHI IN ASTROFISICA PRIOE
Lenti e tel tilizzat i
e ecamere ll : Za e telecentriche anche

® ® ® per gli esperimenti di

per il mega telescopio cileno un Nobel in meicina

Kyoto, specializzato nello stu-

“dio della biologia dello svilup-

poedellecellule staminali plu-
ripotenti indotte, cioé cellule
generate artificialmente che
possono produrre ogni cellula
del corpo. L'azienda ha fornito
le ottiche telecentriche utiliz-
zate per gli esperiment sulla
programmazione dicellule so-
matiche adultein quelle stami-
nali, che hanno permesso al
professore di vincere il Nobel
perlamedicinanel 2012, -—
" §P.
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| tre valori etici

Tre i valori eticl: «Sono I'impegno, il corag-
gioel'onesta intellettuale - spiega il fonda-
tore - Noi, per natura, attralamo persone
che danno il megllo, hanno coraggio, am-
mettono errori, problemi e difficoltas.

e Missione intermazionale
i . Nel mondo, adesso, i dipendenti della Opto
Engineering sono diventati 101: 76 in ltalla
e 25 nelle tre sussidiarie commerciali all'e-
stera. L'export, del resto, pesa sul fatturato
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per)'809%.

In quest’ultimo anno

¢ stato dedicato del
tempo anche all’analisi
del posizionamento

Nel 2020 1a crescitaha
riguardato i settori
dell’elettronica di
consumo in Asia
Missione: progettare
fabbricare e vendere
direttamente ogni
singolo componente

Lasedeaziendaleela
fotografiada 3200 megaplixel
FARRINABBOTT/SLAC NATIONAL
ACCELERATORLABORATORY

LLa multinazionale formato tascabile ha concesso flessibilita sugli orari di lavoro
Grande cura per la socialita: sono organizzati-anche aperitivi aziendali sul web

Investire sulle persone
e pin donne al vertice
Ecco lalinea dell’'azienda

LASTORIA

a macchina sostitui-
ra 'uomo? Alla Opto
Engineering, che per
tante macchine co-
struisce veri e propriocchi ar-
tificiali, sono convinti di no.
«Le persone si integrano con
i processi» dice il fondatore
dell'azienda, Claudio Sedaz-
zari. E nelle persone la “Op-
to” investe, perché gestirle

bene, convisione, fala diffe-
renza, «Lo facciamo perché
sonoil nostro asset principa-
le» prosegue. Un patrimo-
nio di un centinaio di colla-
boratori, perlopiil giovani e
in gran parte a tempo inde-
terminato. Con donne nei
ruoli chiave: dai vertici del
settore finanziario alla re-
sponsabilitd della produzio-
ne, fino all’ufficio legale. Se
I'attenzione alle persone &
una costante, nell'ultimo an-

no gli sforzi sono stati anco-
ra pit grandi: «Durante le
conversazionicon icolleghi,
&emerso un senso di smarri-
mento rispetto a una situa-
zione mai vissuta in prece-
denza —racconta Hilenja De
Lillo, responsabile delle ri-
sorse umane— Il nostroistin-
to & stato subito di occuparci
di tutti i collaboratori, e non
soltanto dal punto di vista
professionale». L’aziendaha
avviato un progetto di sup-

porto psicologico gratuito e
riservato, ha attivato un’assi-
curazione ulteriore a tutela
di chi si fosse ammalato di
Covid-19, dato Yopportuni-
ta di formarsi a distanza at-
traverso webinar, incentiva-
to la lettura di libri offerti
dall’aziendae, quando possi-
bile, ha concesso un’estesa
flessibilita dell'orario di lavo-
ro. Senza scordare la sociali-
ta, pur a distanza: i dipen-
dent si sono ritrovati sulla

piattaforma Zoom per I'ape-
ritivo aziendale. Continua-
no, poi, i progetti per pro-
muovere la salute sul posto
dilavoro. Esempi? Le meren-
desane nel distributore auto-
matico, la cassetta di frutta
frescain aziendaunavoltaa
settimana, la prevenzione
contro i tumori. Persone al
centro, anima internaziona-
leequartier generale aMan-
tova: Opto Engineering & gia
nel futuro come i prodotti
che progetta e costruisce. E
lavorarci significa riuscire a
stare al passo. In tuttii setto-
ri. Per esempionella comuni-
cazione: «Gestire la comuni-
cazione interna ed esterna
di una “piccola” multinazio-
nale &una grossaresponsabi-
lith e implica un continuo ag-
giornamento — dice la re-
sponsabile, Elisa Guernieri~
non solo dal punto di vista
dell’evoluzione dei linguag-
gineivari Paesiin cui operia-
mo, ma anche dei mezzi di
comunicazione», Per France-
sca Nardi, responsabile fi-
nanziaria, lavorare qui
<ol dire assicurare all'a-
zienda una continua cresci-
ta economica e finanziaria,
bilanciando fatturato e inve-

stimenti», «Indispensabile
trovare il giusto equilibrio
tra metodo, programmazio-
ne, flessibilith e creativiti»
aggiunge Massimo Castellet-
ti, responsabile marketing.
Pensa, invece, allo sviluppo
continuo di competenze e
tecnologie Andrea Bertoluc-
ci, a capo della ricerca e svi-
luppo: «L'azienda deve esse-
Ie sempre un passo avanti ai
tempi e ai concorrenti, e ac-
cettare e raccogliere le sfide
continue che il mercato pro-
pone». Non solo vendere,
ma diventare partner tecno-
logici: & questo I'obiettivo
del reparto vendite, «E per
farlo —racconta Andrea Car-
tioli, il responsabile — occor-
re migliorare ogni giorno il
servizio offerto ai nostri
clienti in termini di supporto
e soluzioni fornite». Anche
quando il mendo & sottoso-
pra, come Fanno scorso: «Ge-
stire I'area produttiva e logi-
stica nell'ultimo anno - dice
la responsabile della produ-
zione, Michela Angelosante
—ciha permessodiimparare
ad affrontare il cambiamen-
toel'incertezza conraziona-
litd». —
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LA COLLABORAZIONE

L’impresa diventa universita
per gli ingegneri informatici

L'intesa con Unimore:
Ia societa fornisce

un modulo sul sistemi
di visione artificiale
nel corso di Mantova

Le basi della visione artifi-
ciale ai futuri ingegneri in-
formatici. Dal 2020, Opto
Engineering sale in catte-
dra grazie a una collabora-
zione con Unimore (I'uni-
versita degli studi di Mode-

na e Reggio Emilia). Il lega-
me tra 'azienda e I'atenec &
nato qualche anno fa dalla
volonth dellamministrato-
re delegato, Claudio Sedaz-
zari, di partecipare alla pro-
mozione del corso di inge-
gneria informatica della se-
dediMantova. Nel 2019, I'u-
niversitd ha proposto alla
“Opto” di gestire un modu-
lo sui sistemi di visione arti-
ficiale nel percorso formati-
vodegli studenti iscrittia in-

gegneria informatica, e 'a-
zienda non ha esitato dire
“si”: il progetto & partito
nell’anno accademico
2020/2021. «L'obiettivo
del corso—spiega Davide So-
resina, specialista del sup-
porto tecnico—& fornire agli
studentile conoscenze diba-
se sui sistemi di visione arti-
ficiale, quindi far capire lo-
ro cosa accade nel mondo
dell'industria e che tipo di
applicazioni esistono». «Il

sostegno al progetto ha di-
versi vantaggi: tra quest il
consolidamento della rela-
zione con un istituto presti-
gioso come Unimore, fonda-
mentale per la crescita tec-
nologica del territoric attra-
versolosviluppo dinuovi ta-
lenti che possano trovare
spazio nelle aziende, e la
possibilita di future start up
tecnologiche — commenta
Sedazzari—Da questa colla-
borazione ci aspettiamo
che gli studenti si appassio-
nino ai temi della machine
vision, conoscano attraver-
so il nostro specialista Davi-
de Soresina l'azienda Opto
Engineering e condividano
competenze in settori tecno-
logici multidisciplinari per
sviluppare futuri progetti di
business». —

Claudio Sedazzar




